
ระเบยีบวาระที ่1.5 
มตแิละขอ้ส ัง่การ คทง.5X5 เขต 8  

ภก.อศิรา  จรญูธรรม 
เภสชักรเชีย่วชาญ  โรงพยาบาลสกลนคร 
รองประธาน คณะกรรมการฯ CFO เขต 8 



1. ผลการประเมนิ รพ.พปง. ระยะที ่1  จ านวน 3 แหง่    

สรุปผลคะแนนการตรวจประเมิน รพ. พปง. 



รายการ คะแนนเต็ม รพ.บ้านม่วง 
ได้คะแนน 

รพ.บุ่งคล้า 
ได้คะแนน 

รพ.สังคม 
ได้คะแนน 

8. ข้อมูลมูลค่าคงคลัง ในรายงานบัญชี ตรงกับ  
    มูลค่าคงคลังรวมทุกคลังของ รพ.  

100 100 85.71 100 

9.การประเมินตามดัชนี 7 ประสิทธิภาพ ผ่านเกณฑ์ 100 28.57 57.14 14.29 

10.คะแนนประเมินควบคุมภายใน 5 มิติ ผ่านเกณฑ์  100 81.09 63.38 61.60 

11.คะแนนประเมิน FAI  100 94 86 100 

คะแนนรวม 1100 732.15 671.38 701.63 

คิดเป็นร้อยละ  66.56 61.03 63.78 

ต้องได้รับคะแนนมากกว่า ร้อยละ 80%  
จึงจะผ่านเกณฑ์  

ไม่ผ่านเกณฑ์ ไม่ผ่านเกณฑ์ ไม่ผ่านเกณฑ์ 



ก าหนดการด าเนินการแก้ไข-พัฒนา 

รพ. การด าเนินการแก้ไข-พัฒนา ระยะเวลาในการแก้ไข 

รพ.บ้านม่วง 

1. ตรวจสอบความมีอยู่จริงของลูกหนี้/ การเรียกเก็บ ให้ถูกต้อง ครบถ้วน 
ภายในวันที ่15 พฤษภาคม 
2561 

2. ตรวจสอบความมีอยู่จริงของเจ้าหน้ี ให้ถูกต้อง ครบถ้วน 
3. ให้จัดล าดับการใช้ยามากที่สุด 10 รายการแรก ปี 2560 -2561 
4. ผู้บริหารรับรองงบทดลองประจ าเดือนส่งมาที่ สนง.เขตสุขภาพที่8 ทุกเดือน 

รพ.บุ่งคล้า 

1. ตรวจสอบความมีอยู่จริงของลูกหนี้ / การเรียกเก็บ ให้ถูกต้อง ครบถ้วน 

ภายในวันที่ 15 พฤษภาคม 2561 
2. ตรวจสอบความมีอยู่จริงของเจ้าหน้ี ให้ถูกต้อง ครบถ้วน 
3. จัดท าทะเบียนคุม งบสนับสนุน รพสต. ,ทะเบียนคุมสินทรัพย์ , ทะเบียนคุมเงิน PPA 
PPB ให้ถูกต้อง ครบถ้วน เป็นปัจจุบัน 
4. ผู้บริหารรับรองงบทดลองประจ าเดือนส่งมาที่ สนง.เขตสุขภาพที่8 ทุกเดือน 

รพ.สังคม 

1. ตรวจสอบความมีอยู่จริงของลูกหนี้ / การรียกเก็บให้ถูกต้อง ครบถ้วน 
ภายในวันที่ 15 พฤษภาคม 
2561 2. ตรวจสอบความมีอยู่จริงของเจ้าหน้ี ให้ถูกต้อง ครบถ้วน 

3.จัดท าทะเบียนงบลงทุนให้ถูกต้องและเป็นปัจจุบัน 
4. ผู้บริหารรับรองงบทดลองประจ าเดือนส่งมาที่ สนง.เขตสุขภาพที่8 ทุกเดือน 



2. แนวโนม้สภาพคลอ่งทางการเงนิการคลงั ของโรงพยาบาล ณ สิน้ไตรมาส 2 ปี 2561 
และการการท า MOU เขา้ พปง. ของ รพ.ทีม่คีวามเสีย่งทางการเงนิ  

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค.

1 นครพนม ธาตุพนม Risk 4 M2 -2,149,216.02 389,868.73 -2,123,505.86 -2,922,129.23 -4,746,874.90 -1,986,741.31 

2 บึงกาฬ บุ่งคล้า Risk 5, พปง. F3 -16,581,909.83 3,891,611.19 2,792,898.99 6,038,433.33 5,897,656.73 4,870,147.13

3 สกลนคร บ้านม่วง พปง. F2 391,330.84 6,499,042.73 7,655,373.25 10,393,438.48 11,337,196.03 15,643,713.39

4 สกลนคร อากาศอ านวย Risk 5 F2 -1,094,894.75 2,497,604.90 461,090.42 -1,026,527.01 -3,873,064.89 -3,424,166.58 

5 หนองคาย ศรเีชียงใหม่ Risk 4 F2 520,729.10 3,841,774.54 4,142,858.09 4,382,570.58 3,641,690.54 3,435,773.88

6 หนองคาย สังคม พปง. F2 254,212.41 -686,040.15 -2,519,165.30 5,348,732.38 5,540,233.76 3,602,277.17

7 หนองคาย ทา่บ่อ Risk 6 M2 5,182,269.93 40,092,566.28 43,125,152.31 27,615,630.12 26,068,717.07 20,727,947.72

8 หนองคาย โพธิ์ตาก คาดการณ์ติด 7 F3 -647,736.91 -537,715.91 -1,722,048.82 -2,046,373.24 -2,480,000.46 -2,803,450.24 

9 หนองคาย เฝ้าไร่ คาดการณ์ติด 7 F3 -94,490.52 205,767.10 -1,176,016.51 -570,484.15 -667,982.16 -474,728.78 

10 หนองบัวล าภู นากลาง คาดการณ์ติด 7 F2 -1,404,524.64 519,188.01 292,253.66 -1,360,511.02 -4,291,265.82 -3,032,589.01 

11 หนองบัวล าภู โนนสัง คาดการณ์ติด 7 F2 -1,445,702.63 -1,447,680.72 -1,655,888.74 -2,742,412.75 -2,983,638.09 -4,123,136.86 

12 อุดรธานี หว้ยเก้ิง Risk 6 F3 -179,818.47 3,789,811.56 2,904,803.93 1,977,308.78 1,414,283.15 661,890.95

13 อุดรธานี ศรธีาตุ คาดการณ์ติด 7 F2 -2,315,692.90 -3,151,089.82 -3,068,949.70 -2,666,475.51 -3,052,115.14 -644,795.57 

14 อุดรธานี นายงู คาดการณ์ติด 7 F2 -761,333.95 -1,040,350.70 -3,001,426.13 926,464.55 -176,827.20 -206,986.49 

EBITDA เขต 8
ล าดับ จังหวดั หน่วยบรกิาร

สถานการณ์

การเงินการคลัง

Group 

Service Plan



มตแิละขอ้ส ัง่การ คทง. 5*5 เขต 8 

1. ให ้รพ.ท ัง้ 3 แหง่ คอื บา้นมว่ง , บุง่คลา้ , สงัคม 
     อยูใ่นโครงการ พปง.ตอ่ เนือ่งจากผลการประเมนิยงัไมผ่า่นเกณฑ ์ใหด้ าเนนิการ 
     ปรบัปรงุคณุภาพบญัช ีและปรบัประสทิธภิาพ  จนกวา่จะผา่นตามเกณฑป์ระเมนิ 
     มอบหมายผูร้บัผดิชอบในการด าเนนิการปรบัปรงุคณุภาพบญัช ีปรบัประสทิธภิาพ  
     รพ.ทีอ่ยูใ่นโครงการ พปง.และตดิตามประเมนิผลภายในเวลา 1 เดอืน 
     1.รพ.บา้นมว่ง มอบ CFO จงัหวดัสกลนคร  
     2.รพ.สงัคม มอบ CFO จงัหวดัหนองคาย  
     3.รพ.บุง่คลา้ มอบทมีบญัช ีระดบัเขต ไปชว่ย Set ระบบการจดัท ารายงานบญัช ี
 
2. ให ้รพ.ทีม่คีวามเสีย่งทางวกิฤตทิางการเงนิการคลงั 
     และมแีนวโนม้สภาพคลอ่งทางการเงนิ EBITDA ตดิลบมากขึน้ 
     เขา้โครงการ พปง. อกี จ านวน 5 แหง่ คอื โพธิต์าก , เฝ้าไร ่, นากลาง , โนนสงั ,  
      ศรธีาต ุ



2. การปรบัเกลีย่งบ กองทนุผูป่้วยใน (IP) จากงบกลาง  







เขต ปชก. UC GB-IP เดมิ GB-IP+ เตมิเงนิ เตมิเงนิ

1 3,866,255 5,176,995,413.76   5,899,260,253.95   722,264,840.19    

2 2,512,411 3,025,082,890.08   3,242,627,214.29   217,544,324.21    

3 2,235,986 2,722,705,632.53   2,959,852,978.45   237,147,345.92    

4 2,973,868 3,952,669,647.27   4,328,967,367.96   376,297,720.69    

5 3,640,658 4,400,995,563.33   4,856,558,020.91   455,562,457.58    

6 3,841,314 4,609,394,977.67   4,931,056,518.64   321,661,540.97    

7 3,601,589 4,268,129,371.02   4,657,784,846.38   389,655,475.36    

8 4,164,350 4,476,986,484.21   4,896,730,335.55   419,743,851.34    

9 4,876,349 5,817,570,360.29   6,518,143,313.51   700,572,953.22    

10 3,411,705 3,907,440,187.69   4,515,585,333.06   608,145,145.37    

11 3,350,269 3,654,771,897.98   3,890,914,389.40   236,142,491.42    

12 3,940,501 3,907,721,930.22   4,163,158,962.18   255,437,031.96    

13 4,404,500,649.45   4,497,931,762.46   93,431,113.01     

14 31,477,204.50       33,998,113.26       2,520,908.76       

รวม 54,356,442,210.00 59,392,569,410.00 5,036,127,200.00 

วงเงนิ เพิม่เตมิ IP ปี 2561 



Base Rate รายเดอืน Zone08 

11 การจัดสรร IP โดยใช ้คา่ K เป็นการชว่ยเหลอื รพ.ขนาดเล็กทีม่ผีลงาน IP นอ้ย 



ขอ้เสนอประกอบการพจิารณาการก าหนดคา่ K ในการจดัสรร งบกลาง IP 

1. ไมป่รบัคา่ K (K=1) 2. ปรบัคา่ K ตาม K step ตามกลุม่ 
รพ. 

เหตผุล 
1. เพือ่ใหเ้ป็นไปขอ้เสนอของการขอ      งบกลาง
เพิม่เตมิ ..งบบรกิารผูป่้วยในท ัว่ไป เพือ่จา่ยชดเชย
ในตน้ทนุ 
ต า่ทีส่ดุทีร่กัษาระดบัคณุภาพดแูลประชาชนได ้ 
สว่นทีข่าดส าหรบัหนว่ยบรกิารทกุสงักดัในระบบ 
(เสนอขอ 8,500 บาท/RW) 
2. การจดัสรรงบ Basic Payment งบกองทนุ IP 
ท ัว่ไป หนว่ยบรกิารในสงักดั สป.สธ. ไดก้ารปรบั
เพิม่คา่ K ตามระดบั รพ.แลว้ 
 

เหตผุล 
1. เพือ่เป็นการชว่ยเสรมิสภาพคลอ่งของ รพ.
ขนาดเล็ก ใหไ้ดร้บัการสนบัสนุนงบประมาณ
เพิม่เตมิ ซึง่จากผลประกอบาร 6 เดอืนแรกของปี 
2561 พบวา่  
     - กลุม่ รพ.ขนาด A-S-M1-M2 ท ัง้หมด 15 แหง่ 
เกอืบท ัง้หมด มผีลประกอบการด ีEBITDA เป็น 
บวก  มเีพยีง 1 แหง่ ทีต่ดิลบ  คดิเป็นรอ้ยละ 6.67 
    - กลุม่ รพช. F1-2-3 จ านวน 73 แหง่ มผีล
ประกอบการ EBITDA ตดิลบ 19 แหง่ คดิเป็นรอ้ย
ละ 26.03 



3. ไมป่รบัคา่ K3  

เหตผุล 
          จากการวเิคราะหส์ถานการณก์ารเงนิการคลงั ณ 31 มนีาคม 2561 และ Forecast สถานการณก์ารเงนิการ

คลงั ส ิน้ปี 2561 พบวา่ รพ.ทีม่คีวามเสีย่งวกิฤต ิทางการเงนิ ยงัตอ้งพฒันาประสทิธภิาพ ท ัง้ดา้นรายได ้(การจดัเก็บ
รายได ้ใหค้รบถว้น)  และการควบคมุตน้ทนุบรกิาร , ควบคมุคา่ใชจ้า่ยไมใ่หเ้กนิคา่เฉลีย่กลุม่ 

 

ขอ้เสนอประกอบการพจิารณาการก าหนดคา่ K ในการจดัสรร งบกลาง IP 



1. ใหจ้ดัสรร IP งบกลางตามผลงานจรงิ เพิม่ Base Rate เป็น 8,000 บาท/AdjRW 
     ในอตัราทีเ่ทา่กนัทกุหนว่ยบรกิาร(ไมม่ ีK2) โดยมเีง ือ่นไขให ้รพศ./รพท. รว่มกบั  
      นายแพทยส์าธารณสขุจงัหวดั / CFOจงัหวดั ดแูลหนว่ยบรกิารทีม่คีวามเสีย่ง          
      ขาดสภาพคลอ่งดา้นการเงนิในจงัหวดั โดยรว่มด าเนนิการปรบัประสทิธภิาพ       
      ดา้นการบรหิารจดัการ หรอืใหค้วามชว่ยเหลอืเพือ่เสรมิสภาพคลอ่งดา้นการเงนิ 
     ใหห้นว่ยบรกิารพน้ภาวะวกิฤตติามความเหมาะสม 
2. มอบ สปสช.เขต 8 อดุรธาน ีแจง้เวยีนหนงัสอื เรยีน อปสข.เขต 8 เพือ่พจิารณา 
     อนุมตั ิภายในวนัศกุรท์ ี ่11 พฤษภาคม 2561 และ แจง้ สปสช.สว่นกลาง 
     เพือ่ด าเนนิการในสว่นทีเ่ก ีย่วขอ้งตอ่ไป 
3. มอบ CFO ระดบัเขต น าเสนอรายละเอยีดในการประชุม อปสข.คร ัง้ที ่5-61  
    วนัที ่22 พฤษภาคม 2561 
4. มอบCFOเขต และ สปสช.เขต 8 อดุรธาน ีตดิตามและวเิคราะหผ์ลการจดัสรร 
    คา่บรกิาร ผูป่้วยใน และรายงานความกา้วหนา้ตอ่ คทง.5x5 ตอ่ไป 

มตแิละขอ้ส ัง่การ คทง. 5*5 เขต 8 


